EDITORIAL

Em mais uma edicao trazemos para voceé textos que abordam temas relacionados ao dia a dia da
lideranca de igrejas e organizacoes.

Assim como na edicao anterior, trazemos um artigo sobre 0s desafios da administracdao financeira,
tema de relevante importancia para nossas liderancas.

Apresentamos um texto sobre governanca corporativa que, em funcao de sua profundidade, sera
apresentado em duas partes, de forma que os esclarecimentos necessarios sobre este tema sejam
apresentados a vocé.

As redes sociais se constituiram em grande ferramenta para a comunicacao do evangelho, por isso,
trazemos uma abordagem sobre a etiqueta e a ética na comunicacao virtual.

Continuamos trazendo contribuicdes nas dreas contabil e juridica na expectativa de servir as ne-
cessidades de sua organizacao para manter todas as praticas alinhadas com o marco legal ao qual
estamos submissos.

Abordamos também a importancia do planejamento para que a atuacao de nossas organizacoes
seja efetivo e 0s recursos sejam combinados de tal forma que nao haja desperdicio e tampouco a
perda de oportunidades para impactar positivamente nossa sociedade.

Aintegridade do lider é um fator de extrema relevancia para nossas organizacoes e define a longe-
vidade de atuacao dos lideres do nosso tempo. Em meio a uma sociedade corrompida, lideres integros
tornam-se referenciais positivos a serem seguidos.

Dedicamos a busca de temas que sejam relevantes para a sua atuagao ministerial e profissional. Por
iss0, pedimos que vocé envie suas sugestoes de temas, assim como textos que possam contribuir para
0 aprimoramento dos nossos lideres e a exceléncia das praticas adotadas por nossas organizacoes.

Esperamos que 0s textos desta edicao contribuam de maneira relevante para vocé e seu ministério.

Boa leitura.
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Etiqueta e ética

na comunicacao virtual

comunicagao virtual nos ajuda a acompanhar a dinamica

da vida contemporanea, mas, por ser impessoal, requer

cuidados especiais, pois é comum a disseminacéao de

polémica e maledicéncia nas redes sociais na internet. Ha
mensagens rispidas, cujo teor, de tdo aquecido, poderia incendiar
toda rede de fios e antenas por onde passa. Comegar uma polémica
pela internet é, no minimo, inconsequente. Além do mais, vocé
ainda documenta o seu destempero e hoje pode ser processado
por danos morais.

Sem contar os e-mails e outros contatos pelo WhatsApp sem
resposta, simplesmente porque o destinatario ndo tem o hébito de
informar que recebeu a comunicagéo.

E se for e-mail ha também o caso de um provedor “decidir” néo
entregar ou mesmo ndo receber a mensagem, por alguma regra
que algum engenheiro de sistemas criou para filtrar a mensagem.
Dura coisa é cair na lista de “spam”. Nestes dois Ultimos exemplos,

Lourenco Stelio Rega

se 0 assunto for importante, eu alerto minha equipe para sempre
confirmar com o destinatério o recebimento do e-mail. Em outros
meios, como o WhatsApp, é possfvel monitorar isso em parte.

E 0 que dizer do uso dos “emoticons”, aquelas carinhas para
expressar sentimento? Alguns emoticons sao motivadores, outros
sarcasticos, provocadores. Mas ha também o “bullying” virtual em
que a histéria de uma pessoa é violentada e denegrida.

Uma pessoa que agride outra na internet se esconde por tras
do teclado ou tela em que escreve no celular e 0 usa como arma
pode ser considerado um “covarde virtual”, pois é facil destruir rela-
cionamentos, agredir o préximo a distancia, coisa que nem sempre
faria pessoalmente, face a face, olho no olho. O anonimato virtual é
um dos piores tipos de covardia.

A comunicacéo virtual exige refinada etiqueta revestida com
sadia ética. Assim, algumas dicas podem ajuda.

1 Tedlogo e pastor batista; é doutor em Ciéncias da Religido, especialista
em Etica Cristd e diretor da Faculdade Teoldgica Batista de Séo Paulo, SP




o Se alguém lhe enviar mensagem aguardando resposta, con-
firme o recebimento, mesmo que vocé ainda ndo tenha resposta a
alguma solicitacéo, esteja vocé em qualquer cargo que estiver numa
organizagao. Neste caso, apenas diga que recebeu e, quando tiver
resposta ird retornar ou mesmo que ndo tem uma informagdo no
momento para dar.

9 Nao responda de imediato mensagens tensas, retarde a
resposta para esse tipo de comunicagao, deixe a “poeira assentar”.
Depois de enviado, ndo ha mais como voltar atras e, no WhatsApp
quando vocé deleta fica a mensagem indicando que vocé fezisso e
pode ficar pior. Convide a pessoa ao didlogo escrevendo que aquele
tipo de mensagem necessita de tratamento pessoal ou que, no mo-
mento, é melhor aguardar um pouco mais a compreensao do tema.

9 Como os emoticons nem sempre ajudam (eu quase nunca uso)
e como o destinatario ndo terd a sua expressao facial, nem seu tom de
voz e as palavras, a comunicacdo pode ter indmeros significados, até
contraditdrios, procure escolher termos e expressdes claros e inequi-
vocos, evitando o uso de adjetivos. Em vez de afirmar algo, procure
transformar numa pergunta para esclarecimento. Opinides pessoais
em temas delicados ficam melhor no contato “analégico” (pessoal).

O Nao espalhe noticias ou informacdes desnecessarias ou falsas
(fake news), especialmente as que denigrem ou mancham a histo-
ria de outra pessoa ou instituicao. Existem os féruns corretos para
situacbes como estas serem tratadas.

9 Evite escrever mensagens longas, a nao ser que seja extrema-
mente necessario para boa comunicagdo, mas com moderagao.
No WhatsApp, vocé pode dividir em mensagens breves, mas com
cuidado para ndo provocar tanto aviso sonoro em quem vai receber
amensagem.

eQuando postar um video ou mensagem de dudio, coloque uma
mensagem a sequir descrevendo brevemente o que esta postando,
ndo apenas “assista ou ouga, é importante”, ou “mensagem excelen-
te”. Seja bem claro, pois ao fazer o download (baixar) a mensagem de
video ou dudio a pessoa estad ocupando a meméria do equipamento
e se ocupando com algo que ndo tem certeza do que é.

o Sé envie mensagens realmente necessdrias, ndo congestione a
rede. Quando alguém se oferece para enviar algum documento ou
algo para as pessoas de um grupo, envie para esta pessoa em parti-
cular no seu endereco de e-mail, em vez de congestionar o grupo.

0 Quando tiver de enviar anexos por e-mail, lembre-se de que
nem sempre sao aceitos por provedores de correio eletronico. Evite
anexar arquivos grandes.

0 Ao redirecionar algum e-mail recebido com nomes coletivos
de destinatarios, envie apenas o contelido retirando as listas de
destinatdrios anteriores.

@ Sé crie um grupo de mensagens se vocé tiver tempo para
gerenciar a etiqueta de seu funcionamento. Tenha sempre um
segundo administrador do grupo. No inicio do funcionamento
do grupo coloque uma mensagem com as regras do grupo e, no
ingresso de novo membro, recologue esta mensagem para que o
novo integrante conheca e 0s antigos sejam relembrados. Quando
algum membro do grupo quebrar uma das regras, basta relembrar
ao grupo recolocando as regras. Se houver insisténcia, entao seria
melhor retirar a pessoa do grupo.

Vamos lembrar que a comunicacéo é virtual, mas as pessoas
sdo reais e devem ser respeitadas.




Governanca corporativa
NO Terceiro Setor

ste estudo pretende demonstrar importancia da governanca
corporativa nas organizacoes do Terceiro Setor, e quem sabe
nas organizagoes religiosas, em particular, nas que pertencem
a Convencao Batista Brasileira?

Neste trabalho, procuramos dissertar sobre o0 que é governanga
corporativa nas organizagoes do Terceiro Setor, claro, sem a abran-
géncia que o tema exige.

No tépico dois, procuramos definir em poucas palavras sobre
0 que é governanga e em seguida, como a governanga acontece.

Pretendo demonstrar que a governanga acontece ao longo da
existéncia da organizacao e, para ser implementada, faz-se neces-
sario que haja uma estrutura minima.

Posteriormente, é demonstrado como a governanca corporativa
acontece, dissertando sobre: a) estabelecer os papéis de cada érgao
na estrutura da organizacao e formalizando a relagdo entre eles;

Ami Ribeiro de Amorim

b) aperfeicoamento dos ambientes de controle; ¢) transparéncia
na divulgacao das informacoes; d) garantia da sustentabilidade da
organizagao.

E, por fim, o papel da autoridade na governanga corporativa,
como ela se deu ao longo dos anos e suas virtudes e deficiéncias,
foram evidenciados.

Espero que o leitor deste artigo tenha uma boa experiéncia e
que lhe acrescente uma porcdo de conhecimento e que lhe dé con-
dicbes de aprimorar suas agdes nas organizacoes onde colaboram.

O que é governanca?

A governanca corporativa é um tema bastante difundido no
universo das organizagdes no Brasil, sejam elas privadas, publicas e
do Terceiro Setor, quica das organizagdes religiosas.

Contador, auditor, professor e membro da Igreja Batista Itatiaia — Belo Horizonte. MG. Mestre em
Ciéncias das Religioes pela PUC— Minas; pés-graduado em Desenvolvimento Organizacional pela
Universidade de Brasilia; graduado em Ciéncias Contdbeis e Ciéncias da Administracao pelo Centro

Universitdrio Newton Paiva e estd graduando em Teologia na Faculdade Batista de Minas Gerais.




Pode-se conceituar o termo governanga como um sistema que
assegura aos interessados (stakeholders') um governo estratégico
que sabe por onde a organiza¢ao passou, por onde ela esta pas-
sando e seu destino na sua caminhada.

Sendo um sistema, a governanca é constituida de varios grupos
de processos’ que rodam na organizacao e para cada desses grupos
ha um drgéo responsével que monitora e avalia o resultado de cada
um desses processos.

Comoa governanga acontece

Uma organizagdo é composta por pessoas, recursos financeiros
e patrimoniais e normas que regem o seu funcionamento. Todos
esses recursos sao combinados para obtencdo de produtos e
servicos que visam transformar uma comunidade, seja ela local ou
regional ou global.

A transformacdo é objeto de uma organizacéo. Para ter éxito,
essa 0rganizagao precisa ser governada. A boa governanca é arte de
combinar os recursos disponiveis para alcancar essa transformacao.
A governanga se da a partir do momento que se inicia o processo de
planejamento da organizagdo, conhecido como plano de negdcio
(business plan)*.

No plano de negdcio sao estabelecidos: a) conceito do negdcio
(missao, visdo e produto); b) andlise estratégica de mercado para
prospeccao de doadores; ¢) projeto de marketing e de comunicacao
para busca de doares; d) estrutura organizacional para as atividades
estratégicas, taticas e operacionais; e) planejamento financeiro.

Estabelecido o plano de negdcio, a governanga prossegue
estabelecendo mecanismos de monitoramento e controle para
verificar se o que foi planejado é o que deveria ser planejado e se
esse plano esté sendo implementado de forma adequada.

Com o negdcio da organizagao estabelecido, faz-se necessario
que o sistema de governanca comece a funcionar em sua plenitude.

Para organizacao se manter viva, ela tem que contar com o0s
processos de governanca ativos. Esses processos se ddo na estrutura
organizacional por meio da determinagdo de responsabilidades de
cada érgao da estrutura.

' Stakeholders representa as partes interessadas na organizacéo e amplia a maneira
€OmMo as organizagoes passam a ser vistas.

20 processo de negdcio é uma sequéncia de tarefas (ou atividades) que, ao serem
executadas, transformam insumos em um resultado com valor agregado. A execu-
¢ao do processo de negdcio consome recursos materiais e humanos para agregar
valor ao resultado do processo.

* O business plan é uma visdo quantitativa do futuro de uma organizacao, quer
seja ela ja existente ou um novo empreendimento. O business plan reflete impli-
citamente uma estratégia de mercado, operacional e financeira. O objetivo do
business plan é estimar a capacidade da organizacao em gerar dinheiro para sua
estabilizacdo no futuro (geralmente 5 anos). Para tanto, projeta-se no futuro o que
serd realizado e os custos, despesas e investimentos. Hd uma metodologia, é um
procedimento para calcular o recurso que estaria disponivel aos projetos. Da mes-
ma maneira, o business plan pode indicar os déficits de recursos financeiros que a
organizacao pode gerar e a quantidade que serd preciso ser buscada juntamente
aos investidores.
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Uma estrutura minima é necessaria para monitorar e avaliar
0S processos em uma organizagao. No caso das organizagdes do
Terceiro Setor, pode-se considera como minima a seguinte estrutura:

1) Estrutura minima

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO

DIRETORIA ESTATUTARIA OU
CoNsELHO DE ADMISTRAGAO K

AUDITORIA

EXTERNA
DIRETORIA

ExEecuTiva

PROGRAMAS E
PRroJETOS

MosBiLIZAGAO
DE RECURsOS

SUPORTE
ADMINISTRATIVO

Figura 1 — Estrutura mfnima — Sugestdo do ChilFund Brasil

Neste grafico acima, pode-se encontrar érgdos com funciona-
lidades estratégicas, taticas e operacionais. Essas funcionalidades
estdo relacionadas as funcdes da ciéncia de administracao, que sao:
planejar, organizar, liderar e controlar.

Os 6rgdos de governanca perpassam por todas as funcoes e
funcionalidades na organizacdo. Cada 6rgdo tem sua autoridade
e responsabilidade e 0s processos de governanca que impedem a
omissao e atropelamento de fungdo. Cada 6rgéo, na sua funciona-
lidade, é um corpo vivo.

Entdo, para que a governanga na organizagao aconteca, faz-se
necessario desenvolver as sequintes praticas: estabelecer os papéis
de cada 6rgéo na estrutura da organizacdo e formalizando da re-
lacdo entre eles; formalizagcdo de politicas de governanga, criando
e implementando cédigos e diretrizes; aperfeicoamento dos am-
bientes de controle; transparéncia na divulgacdo das informacoes;
garantia da sustentabilidade da organizacéo.



2) Estabelecer os papéis de cada 6rgao na
estrutura da organizacao e formalizando a
relagao entre eles

Além da Constituicao Federal, das Leis Complementares e da Lei
Ordindria, a lei mais importante para uma organizacéo do Terceiro
Setor é 0 seu estatuto. O estatuto é a base de tudo. O que pode e
que ndo ser feito deve constar no estatuto. Nele sdo estabelecidos
0s papéis de cada érgdo da estrutura.

De acordo com Lei 6.015/73%, 0 estatuto para ser aceito pela
comunidade e pelo érgdo de registro publico deve conter basica-
mente o seqguinte:

v" adenominacéo, o fundo social, quando houver, os fins e a sede
da associacao ou fundagao, bem como o tempo de sua duragao;

v 0 modo por que se administra e representa a sociedade, ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente;

v/ se 0 estatuto, o contrato ou 0 compromisso € reformavel, no
tocante a administracdo, e de que modo;

v’ se 0s membros respondem ou nao, subsidiariamente, pelas
obrigagdes sociais;

v as condicbes de extin¢do da pessoa juridica e nesse caso o des-
tino do seu patriménio.

Se a proposta de elaboracdo ou renovacdo do estatuto ndo
contiver essas exigéncias, o 6rgao publico de registro estd impedido
de deferir o requerimento.

Nas pecas estatutarias que temos encaminhado para o registro,
constam capitulos e secbes com o sequinte contetido:

a) Denominacao (nome), natureza, sede, duracao e foro;
b) Dos propositos, missao, valores e visdo:

* dos propositos;

* damissao;

* dos valores e visao;

¢) Do objetivo social, das atividades e dos principios:

* do objetivo social;

e das atividades;

* dos principios.

d) Dos associados:

* dacomposicao, da admisséo e da responsabilidade dos associados;
* dos direitos e deveres dos associados;

* dademissdo e exclusdao dos associados.

e) Dos érgaos de governanca:

e da Assembleia Geral;

* Lei que dispde sobre os registros publicos, e da outras providéncias.

Além da Constituicao Federal, das
Leis Complementares e da Lei
Ordinaria, a lei mais importante
para uma organizacao do Terceiro
Setor é 0 seu estatuto

¢ da Diretoria Estatutaria ou Conselho de Administracao;
* do Conselho Fiscal.

f) Das fontes de recursos e do patriménio social:

¢ dos Recursos Econdmicos Financeiros;

¢ do Patrimonio Social;

¢ das Demonstracoes Contébeis;

¢ da Gestdo Financeira e Patrimonial;

» da Publicidade dos atos e Prestacao de Contas.

g) Da dissolu¢do e Destinagao do Patriménio.

h) Das Disposicdes Gerais e Transitrias.

Para melhor compreensédo da importancia destes tdpicos para
0 estatuto e para governanca, sao apresentados significativos co-
mentdrios sobre cada um desses topicos.

a) Denominacao (nome), natureza, sede, duracéo e foro

Toda organizacao tem um nome. Esse nome tem que ser Unico.
O Cartério ndo registra organizagdes com nomes iguais. Antes de
levar a registro o estatuto, deve-se fazer consulta do nome. Este
identifica a organizagao na comunidade de mercado.

A definicdo da natureza é importante. O Cédigo Civil Brasileiro
definiu quais séo as possiveis naturezas que as organizacdes podem
se enquadrar: sociedade, associacao, fundacao, organizacao religio-
sa, sindicatos e partidos politicos®.

No Terceiro Setor, as mais utilizadas sdo as associacoes, funda-
¢bes. As organizagoes religiosas ndo fazem parte do Terceiro Setor
por terem caracteristicas e objetivos diferentes daqueles existentes
no Terceiro Setor.

A natureza juridica mais utilizada pelas organizagoes € “associa-
cao", visto que a Constituicdo Federal® permite a livre associacao de
pessoas fisicas e jurfdicas para fins licitos. J4 a utilizacdo da natureza
juridica “fundacao” exige a existéncia de um instituidor que dispde

5 Definicbes contidas no art. 43 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002.
¢ Inciso XVIll do art. 5. da Constituicdo Federal.
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de um patrimonio para que esse possa ser utilizado para um fim
social comunitario.

Para o processo de governanca, a associacdo traz menos com-
plicagdes do que a fundagdo, visto que havendo um patrimoénio
separado pelo instituidor para ser gerido, o Ministério Publico tem
que fazer o devido acompanhamento.

A sede e foro geralmente estao interligados, mas pode haver
alguma organizagdo que tem sede em uma cidade e o foro em
outra. Isso deve-se em razdo da cidade sede ndo ser para fins da
justica, uma comarca.

b) Dos propdsitos, missdo, valores e visao

A parte filoséfica de uma organizagdo é tratada quando se
define os propésitos, missao, valores e visao.

O propdsito, misséo, valores e visdo sao conceitos diferentes um
do outro, mas que conseguem trazer convergéncia das acoes para
um fim determinado na organizacao.

Um proposito real, verdadeiro e palpavel dd um motivo tan-
givel para que as decisdes sejam tomadas e tarefas executadas. O
proposito é um motivo para se orgulhar, para acreditar que o seu
trabalho tem impacto em algum lugar. Enquanto a misséo descreve
0 negdcio, a visdo indica onde a organizagdo estard em alguns
anos e os valores descrevem a cultura; o propdsito inspira e da
orientacao pratica’.

A governanca da organizacao tem que ter instrumentos para
verificar se o propdsito, missao, valores e visdo estdo sendo cum-
pridos nas suas acoes.

¢) Do objetivo social, das atividades e dos principios

O objetivo social de uma organizacao é o “coracdo” dos “estatu-
tos” estabelecidos por pessoas que se associaram. O objetivo social
tem que ser coerente com o proposito, Missao, valores e visdo da

7 Visto em https://blog.runrun.it/a-sua-empresa-tem-um-proposito/
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organizacao. Ele precisa ser bem definido por meio do conjunto
de atividades que o compdem. Estas atividades tém que ser reco-
nhecidas pela Receita Federal do Brasil por meio do CNAE — Cadigo
Nacional de Atividades Econdmicas.

A palavra principio vem do latim principium e € utilizada, na
lingua portuguesa, com diversos significados. Mas o que utilizamos
neste artigo como o modo de pensar de uma organizagdo. Sao
diretrizes de atuacao que norteiam os comportamentos, procedi-
mentos e tomadas de decisoes.

De acordo com Arantes (1998)%, os principios gerais irdo orientar
decises em todos os niveis e poderao contribuir para o sucesso ou
insucesso da organizacao. Por isso, precisam ser bem pensados e
formulados. Estes principios, além de orientar, devem expressar em
gue a organizagdo acredita e como entende, percebe, conceitua e
define seu objeto de trabalho e 0 comportamento desejado.

A partir dos principios organizacionais, as escolhas sao reali-
zadas, o modelo de gestdo é desenhado e os processos definidos,
ou seja, estes principios organizacionais formam um conjunto de
aspectos relevantes que em um plano maior pode e deve orientar
a organizacao.

Eimportante ressaltar que estes principios ndo s&o impostos ou
projetados fora da organizagdo. Ao contrério, sao criados e recriados
pelos seres humanos de dentro da organizacéo, a medida que as
conversas e interagdes ocorrem.

No processo de governanga, os principios tém que ser con-
siderados nas acdes que a organizacdo desenvolve para alcancar
seu objetivo social.

d) Dos associados

A constituicdo de uma organizacao é composta pelas pessoas
que participam de sua governanga. Essas pessoas compde o quadro
de associados da organizagdo. Elas precisam ser civilmente capazes,

& Arantes, Nélio. Sistema de Gestao Empresarial. Séo Paulo: Ed. Atlas, 1994.



de reconhecida e ilibada conduta moral, boa reputacao social e que
comunguem do mesmo objetivo social.

A adeséo das pessoas ao quadro de associados deve impor-
tar no compromisso de honrar e obedecer as disposicdes legais,
estatutdrias e regimentais, bem como aquelas contidas em atos
normativos.

A formalizacdo da admissao do associado deve ser procedida
mediante a assinatura do Termo de Adesao ao Trabalho Voluntario,
nos estreitos limites da Lei N°. 9.608/1988, bem como a sua inscricdo
no Livro de Associados.

Os associados nao respondem, soliddria ou subsidiariamente,
pelas obrigacoes e pelos compromissos assumidos pela organiza-
céo, em virtude de ato regular de gestdo que esteja dentro de suas
competéncias estatutdrias, mas responderao nos casos de dolo,
fraude e ma-fé comprovados em ofensa a lei ou ao estatuto e nor-
mas internas, quando forem investidos em quaisquer das fungdes
de administracao constantes no estatuto.

Nenhum associado podera serimpedido de exercer o direito ou
funcéo que Ihe tenha sido legitimamente conferido, a nao ser nos
casos e pela forma previstos na lei ou no estatuto.

Cada associado deverd ser cadastrado na organizagao com
todas as informacdes necessarias que o qualificam.

Os associados constituem a forca motriz de uma associacao,
conduzindo esforcos e atividades para o cumprimento do objeto
social. Recomenda-se ndo haver acordos preliminares entre asso-
ciados no que tange a participacdes nas assembleias gerais, para
ndo colocar em risco o interesse da organizacao.

O associado tem seus direitos e deveres estabelecidos em
estatuto. Estes s&o importantes para a governanca, sendo o seu
cumprimento ou descumprimento impactantes nos resultados
perseguidos pela organizacéo.

Na existéncia da organizacdo, associados entram e saem. A sai-
das dos associados sdo devidos por morte fisica, incapacidade civil
nao suprida, proposta unilateral do associado a diretoria, decisdo por
exclusdo da assembleia geral, com maioria simples de votos, quando
se verificar justa causa ou, pelo menos, uma das seguintes situagoes:

v’ Grave violacdo do estatuto ou das ordens executivas, de outras
normas da entidade ou por decisao da diretoria;

v Estar ausente, sem justificativa, por mais de trés reunides con-
secutivas, ou cinco alternadas, da assembleia geral, sejam ordina-
rias ou extraordindrias no periodo de dois anos;

v' Comportamento incompativel com os objetivos da organiza-
¢ao.

A exclusao unilateral de associado sera decidida em procedi-
mento que assegure a ampla defesa e o contraditério a ser exercida
no prazo estabelecido pelo estatuto, contados da data do recebi-
mento da notificacao, por deliberacdo da maioria dos presentes na
reunido da diretoria convocada para este fim.

A adesao das pessoas ao quadro
de associados deve importar

no compromisso de honrar e
obedecer as disposicoes legais,
estatutarias e regimentais, bem
como aquelas contidas em atos
normativos

Da decisdo da diretoria, caberd recurso a assembleia geral, com
efeito suspensivo quanto a pena do desligamento unilateral, no
prazo estabelecido pelo estatuto, contados da data do recebimento
da notificacdo da deliberacdo de que trata o pardgrafo anterior.

No caso de demissao ou exclusao, 0 associado nao terd direito a
qualquer indenizagdo, compensacdo ou remuneracao pelos servicos
prestados, ante a natureza voluntaria e altruista da participagcdo dos
associados.

e) Dos 6gaos de governanca

geralmente, os érgdos de governanca de uma organizagao sao
compostos pela assembleia geral, diretoria estatutaria ou conselho
de administracao, conselho fiscal.

A assembleia geral é composta pelos associados devidamente
cadastrados na organizagao.

A qualidade dos associados define a qualidade da assembleia
geral. Qualquer decisao da assembleia geral obriga o cumprimento
dos atos praticados pelos associados membros da assembleia geral,
conselheiros e coordenador executivo, exercidos nos limites de seus
poderes definidos no estatuto.

Os érgdos de governanca sao independentes e cada um deverd
funcionar separadamente, podendo haver pedido de informacao
entre eles.

As regras procedimentais para funcionamento dos érgdos de
governanca deverao ser regulamentadas no regimento interno.

Os 6rgdos que compdem a governanga deverdo atuar pautados
pela finalidade da instituicdes previstos no estatuto, primando pela
transparéncia de suas acoes.

f) A assembleia geral

A assembleia geral, na maioria dos estatutos das organizagoes,
é considerada a autoridade méxima da organizacdo. Na sua maioria,
a assembleia geral delibera sobre alteragdes do estatuto, admissao
e demissdo de associados, elege a diretoria estatutéria e conselho
fiscal, delibera sobre a prestacdo de contas dos gestores e sobre as
movimentacbes patrimoniais, destituicao dos administradores e
dissolucdo da organizacéo e destinacdo de seu patrimoénio.
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Os problemas de governanga relacionados a assembleia geral
sao que, em muitas situacoes, suas decisdes nao sao cumpridas
pela diretoria estatutaria ou conselho de administracao e pelos
gestores remunerados.

Essa situacdo pode ser atribuida pela ma qualidade dos
membros da assembleia que, as vezes, por interesses subalternos
negligenciam suas responsabilidades.

CHARAN, Ram; CAREY, Dennis; USEEM, Michael, em seu Livro:
“Governanca ativa”, destacam a importancia da qualidade dos
conselheiros que compdem a assembleia geral, diretoria estatutaria
ou conselho de administracéo e conselho fiscal. Na verdade, eles
propdem uma avaliagdo constante dos conselheiros. Os gastos
com os conselheiros devem ser compensados pela retribuicdo da
participacdo eficaz desses conselheiros.

A diretoria estatutdaria ou conselho de
administracao

A diretoria estatutaria ou conselho de administracao' deve ser
composto pelos melhores associados disponiveis na organizagao.

A experiéncia profissional de cada conselheiro pesa bastante
na qualidade da diretoria estatutéria ou conselho de administracdo.
E importante a manutencdo de conselheiros experientes, porque
eles conhecem as responsabilidades legais de um conselheiro. Essa
experiéncia certamente deve estar relacionada ao objetivo social
da organizacao.

A graduacao dos conselheiros se faz importante. A transversa-
lidade de conhecimento é muito importante na composicdo dos
conselhos. Formacdo em economia, administracao, direito e conta-
bilidade contribui para uma boa visao sobre governanca corporativa.

Mesmo aqueles conselheiros com graduacéo adequada de-
vem participar de capacitagdes sobre os principios de governanca
corporativa.

A qualificacdo dos diretores ou conselheiros permite que a
diretoria ou conselho de administracdo exerca atribuicées como:

v' Definicdo de objetivos estratégicos alinhados com missdo, va-
lores e propdsitos e em conformidade com disposicdes legais e
estatutarias;

v' Formulagdo de planos anuais e planejamento orcamentario;
v’ Prestacédo de contas das atividades e da execucao financeira;

v" Deliberacao sobre politicas especificas para o estabelecimento
dos limites aceitaveis para a exposicao da organizacao a riscos;

v Tomar medidas necessérias diante de erros, fraudes ou crimes
e monitorar a conformidade das atividades com as normas e as
leis vigentes;

° CHARAM, Ram. Governanga ativa: As vantagens de uma lideranca compartilha-
da entre conselheiros e executivos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

10 Algumas organizagdes titulam sua diretoria estatutdria como conselho de ad-
ministracao.
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v' Gerir conflitos de interesses e divergéncias de opinides;

v Além das qualificacées e aptiddes pessoais, as melhores pra-
ticas de governanca defendem que os diretores ou conselheiros
devem ser capazes de exercer julgamento objetivo e independen-
temente dos assuntos da organizacao.

As melhores préticas de governanga exigem diretores ou conse-
Iheiros com alto grau de independéncia da coordenagdo geral e de
seus gerentes. Para esses diretores ou conselheiros independentes,
as decisdes a serem tomadas devem ser baseadas em informacoes
concretas e transparentes, independentemente de quem estd
fazendo a gestao direta da organizacao.

A valorizacdo de uma boa diretoria executiva ou de um bom
conselho de administracdo permite que estes criem espaco para
definir a filosofia' da organizacao e suas perspectivas de desen-
volvimento estratégico.

A diretoria estatutéria ou o conselho de administracao partici-
pa integralmente do processo de decisdo da organizacao e apoia
a coordenacéo geral e seus gerentes na definicdo da estratégia,
além de assegurar que existe um planejamento estratégico bem
definido em vigor.

A diretoria estatutdria ou o conselho de administracdo deverd
monitorar a execucdo do planejamento estratégico, dos planos
anuais e seus orgamentos e, a0 mesmo tempo, discutir com a co-
ordenacéo geral e seus gerentes as oportunidades de aprimora-los
ao longo do processo.

O conhecimento existente na diretoria estatutéria ou no con-
selho de administracdo deve aumentar a qualidade das propostas
estratégicas e auxiliar na selecao de melhor alternativa entre as pos-
siveis opcdes de propostas de acdo. Evidentemente, um alto nivel
de envolvimento com a estratégia organizacional é uma importante
contribuicdo da diretoria estatutaria ou conselho de administracao.

Conselho fiscal

O conselho fiscal é importante para o sistema de governanga.
Com a assembleia geral e a diretoria estatutaria ou conselho de
administracao, forma o grupo de 6rgdo estratégicos.

E de responsabilidade do conselho fiscal fiscalizar a gestdo das
organizacdes e prestar informacées a assembleia geral. O conselho
fiscal é um instrumento da governanga corporativa que assegura a
existéncia da organizacdo apontando os riscos que a organizacdo
pode incorrer no processo de gestao.

Os conselheiros fiscais podem ser responsabilizados pela
omissdo, quando ndo apontam os possiveis riscos que podem vir a

" Propdsito, missdo, valores, principios e visdo. A filosofia organizacional reflete
0s ideais que os empresarios desejam transmitir da sua organizagdo e para a sua
0rganizacao, ou seja, essa estruturacao ideoldgica no contexto organizacional ird
interferir diretamente na maneira como os colaboradores, 0 mercado e a sociedade
verao a empresa, daf a importancia de manter uma transparéncia e cordialidade
nas organizagdes contempordneas. Visto em: https://www.portaleducacao.com.
br/conteudo/artigos/esporte/filosofiaorganizacional/51034.
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destruir o patriménio da organizacao e, em consequéncia, a perda
de sua credibilidade na comunidade.

As atribuicdes mais correntes do conselho fiscal s&o:

v Zelar pelo cumprimento dos valores e propositos da organiza-

¢o;

v’ Fiscalizar o cumprimento do estatuto, bem como apresentar
sugestdes e recomendacbes de alteragdes a diretoria estatutdria
ou conselho de administragdo;

v Fiscalizar o cumprimento do regimento interno, bem como
apresentar sugestoes e recomendac¢des de alteracdo a diretoria
estatutaria ou conselho de administracao;

v' Emitir pareceres sobre plano anual e previsdo orcamentéria e
submeté-los a diretoria estatutéria ou conselho de administracao;

v" Acompanhar, com periodicidade previamente fixada, a execu-
¢ao do plano anual e da previsao orcamentaria;

v" Examinar, opinar e emitir parecer sobre relatérios da execucao
financeira, das operac¢des patrimoniais, do planejamento anual e
do controle orcamentario, verificando a fidelidade e a clareza da
situacdo financeira e patrimonial;

v Fiscalizar e emitir parecer sobre transacoes relevantes de aqui-
sicao, alienagdo, oneracao, locacdo ou arrendamento de bens
imdveis valores, e submeter a diretoria estatutaria ou conselho de
administracao;

v Fiscalizar as ocorréncias ou ameacas de risco e contribuir para
a sua mitigagao;

v Sugerir critérios de contratagdo da auditoria externa credencia-
da pelo Conselho Regional de Contabilidade, bem como acompa-
nhar e avaliar o trabalho;

v’ Fiscalizar a conformidade do Sistema de Controle Interno com
normas e leis, bem como denunciar erros, irreqularidades, fraudes

e crimes a diretoria estatutaria ou conselho de administracao, bem
como sugerir providéncias;

v' Avaliar, pelo menos anualmente, a eficicia do sistema de con-
troles internos, bem como prestar contas a diretoria estatutdria ou
conselho de administracdo sobre essa avaliacdo;

v" Examinar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais de-
monstracdes financeiras encaminhadas pela diretoria estatutaria
ou pelo conselho de administracéo;

v" Emitir parecer sobre demonstracdes contébeis, balanco finan-
ceiro e patrimonial, apoiado no relatério da auditoria externa e
encaminhar a diretoria estatutaria ou conselho de administracao;

v' Qrientar a organizacdo e os conselheiros quanto as questoes
legais, contdbeis e estatutarias;

v Identificar casos omissos de assuntos Ndo previstos no estatuto
e encaminhar para deliberacao da diretoria estatutaria ou conse-
lho de administragdo;

v’ Fiscalizar para que os recursos prospectados sejam aplicados
em conformidade com o estatuto e com a legislagdo vigente.

Das fontes de recursos e do patrimoénio
social

De acordo com Sabo Paes’?, “o legislador do Cédigo Civil inovou
ao estabelecer como obrigatério o estabelecimento, no estatuto das
associacoes, das fontes de recursos para sua manutencao”. Antes

12 José Eduardo Sabo Paes, Procurador de Justica do Ministério Publico do Distrito
Federal. Atuou como curador das fundacdes na Promotoria de Fundagoes e Entida-
des de Interesse Social. Autor de uma grande obra divulgada no Brasil: Fundagées,
Associagoes e Entidade de Interesse Social: Aspectos juridicos, administrativos,
contébeis, trabalhistas e tributarios. Rio de Janeiro, Forense, 2017.
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do Codigo Civil de 2002, a preocupacéo era somente de especificar
como o patrimonio social era composto.

As fontes de recursos representam todos os meios de que dis-
pde uma associacdo para financiar suas atividades, podendo esses
recursos ser de natureza monetaria ou ndo.

Elas sdo provenientes de captacdo de doacdes de pessoas fisicas
e juridicas pelo setor de comunicacdo, parcerias com o setor publico
e privado e, também, por meio de atividades de geracao de renda.

Esses recursos, por forca da legislacdo do CEBAS™, devem ser
aplicados exclusivamente no territério nacional.

O patrimdnio social ndo é obrigatério para se iniciar uma asso-
ciacao. Ele se forma durante a sua existéncia, por meio de seguidos
resultados positivos obtidos ou de doacdo de um bem do ativo
imobilizado.

E constituido por todos os bens corpéreos e incorpéreos de
sua propriedade, tais como: bens moveis, iméveis, veiculos, agdes e
apolice da divida publica e por todos aqueles que vierem a adquirir
por compras, doagdes ou legados, ou outra forma permitida em lei,
e por todos os legitimos direitos que possua ou venha a possuir.

O patriménio social, sob nenhuma hipétese, podera caracterizar
patriménio do individuo, familias, entidades de classe ou de socie-
dade sem o carater beneficente de assisténcia social. Em suma, o
patrimonio é de exclusiva propriedade da organizacao, destinando-
se integralmente para a consecucao da sua finalidade social e para
0 seu desenvolvimento.

O patriménio social deve ser administrado de forma a preservar
sua utilidade e seu valor, sempre atendendo as suas finalidades esta-
tutdrias, para manter a qualidade de seus servicos e a conservacao
dos bens patrimoniais.

(Caberd ao conselho fiscal acompanhar, supervisionar e fiscalizar
a aplicacdo dos recursos patrimoniais da organizacéo.

Para suprir o conselho fiscal no processo de fiscalizacdo, a con-
tabilidade deverad manter a escrituragdo de suas receitas, despesas,
ingressos, desembolsos, mutagdes patrimoniais e aplicagdo em
livros revestidos de todas as formalidades legais que asseguram
a sua exatidao, dentro dos principios gerais e fundamentais de
contabilidade, demais normas brasileiras e pronunciamentos do
Conselho Federal de Contabilidade.

A escrituracao contdbil devera ser segregada por drea, de modo
a evidenciar o patriménio social, as receitas, 0s custos, as despesas
e o resultado de cada atividade desempenhada e, ao final de cada
exercicio, a contabilidade encerra a escrituracdo contabil e elabora
e publica as demonstracdes contébeis que serdo utilizadas inter-
namente na organizacao e pelas partes interessadas (stakeholders).

'3 CEBAS significa Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social. Este
certificado é concedido pelo Governo Federal, pelo Ministério da Educacdo, do
Desenvolvimento Social e Agrério ou da Saude. Concede ao certificado varias isen-
¢Oes, dentre elas, a isencao da contribuicao previcencidria patronal.
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As demonstracdes contabeis com a escrituragao sao submetidas
a apreciacdo do conselho fiscal e este da seu parecer com base no
relatério da auditoria externa.

Fazem parte das demonstragbes contabeis as seguintes pecas
contabeis:

v" Balanco patrimonial;

v Demonstracdes do resultado do periodo;

v’ Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido;
v Demonstracoes de fluxo de caixa;

v" Notas explicativas as demonstragdes contabeis.

Todas essas pecas contabeis auditadas e a escrituracéo conta-
bil fazem parte da prestacao de contas das organiza¢des, com o
relatério de cumprimentos de metas e objetivos do exercicio em
referéncia.

Para efeito de prestacao de contas e a elaboragdo das demons-
trages contabeis, o exercicio fiscal e social devera ser compreendi-
do de 1°de janeiro a 31 de dezembro.

A prestacao de contas da organizacao observara os principios
fundamentais de contabilidade e das normas brasileiras de conta-
bilidade. A publicidade da prestacdo de contas poderd ser realizada
por meio de qualquer meio eficaz de comunicagdo até 30 de abril
do ano subsequente, quando o processo de prestacao de contas
deve ser encerrado.

Também, fazem parte da prestacao de contas as certiddes nega-
tivas de débitos junto a Previdéncia Social e ao FGTS, colocando-as
a disposicdo para exame de qualquer cidadao.

E importante salientar que os documentos que comprovem a
origem de receitas e a efetivacao de despesas da organizacéo que
compdem a prestacao de contas, bem como a realizacéo de quais-
quer outros atos que modifiquem a situacéo patrimonial, deverdo
ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo de dez anos,
contados da data de sua emissao.

Para a manutencdo de uma boa governanca, o controle interno
deverd ser constante, permitindo ao interessado 0 acompanhamen-
to da execugdo orcamentaria, 0 conhecimento da composi¢ao do
patrimoénio, a determinagdo dos custos das atividades e interpreta-
¢ao dos resultados econdmicos e financeiros.

Da dissolucao e destinacao do
patriménio
A decisdo de dissolucdo da organizacéo serd sempre de com-

peténcia da assembleia geral especialmente convocada para tal fim.

Com a dissolucdo, deverdo ser quitadas e satisfeitas todas as
obrigacdes legais e contratuais. O patriménio remanescente deverd
ser transferido para outra pessoa juridica que possua, preferencial-
mente, 0 mesmo objetivo social.



